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ESTUDIOS PREVIOS Y CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS NECESARIOS PARA INICIAR EL
PROCEDIMIENTO DE SELECCION EN LA MODALIDAD DE CONTRATACION DIRECTA -
INVITACION A OFERTAR.

(Acuerdo 007 de 2005 Manual de Contratacion EMAF E.S.P. Arts. 17 y 18)

1. NECESIDAD QUE PRETENDE SATISFACERSE CON LA CONTRATACION:

El presente estudio previo, consiste en la contratacion de una INTERVENTORIA para un contrato de
Obra; el cual se realizard mediante la modalidad de CONTRATACION DIRECTA - INVITACION A
OFERTAR, contratando una persona natural o juridica, que cumpla con las calidades exigidas para
este tipo de procesos.

Una de las problematicas detectadas por el Municipio, por la EMPRESA OPERADORA DEL
ALCANTARILLADO DEL AREA METROPOLITANA — EMPAS y por la EMPRESA MUNICIPAL DE
actualmente a los habitantes del BARRIO LA CUMBRE; quienes viven expuestos a problematicas y
riesgos de salubridad e higiene consecuencia de fallas o deficiencias en el sistema de alcantarillado
existente, el cual presenta en algunos sectores deterioro por cumplimiento de su vida util o falta de
capacidad por incremento de usuarios que a diario solicitan conexion al mismo; en algunos casos, las
redes actuales presentan problemas técnicos en la captacion y conduccion de aguas lluvias y aguas
servidas, conexiones erradas, y eventuales empozamientos de aguas, con los consecuentes impactos
negativos, tales como contaminacion, erosion y desestabilizacion sobre las fuentes hidricas y el
ambiente por los continuos vertimientos que no se efectian en cumplimientc a las normas y
especificaciones de orden ambiental exigidas para los mismos.

Por otra parte, como consecuencia de las deficiencias que presenta el sistema de Alcantarillado
localizado sobre las vias, se ha podido determinar que en algunos casos ha producido el colapso de las
estructuras de la Malla Vial vehicular y peatonal de dichos sectores de la Municipalidad.

Atendiendo lo anterior, el Municipio de Floridablanca debe generar estrategias de desarrollo en
beneficio de sus habitantes; por tanto requiere ejecutar OBRAS CIVILES de CONSTRUCCION Y/O
REPOSICION DE ESTRUCTURAS DE ALCANTARILLADO nuevas y de mayor capacidad que hagan
parte del inventario Municipal de redes de servicio publico de Alcantarillado; asi como la
PAVIMENTACION DE LAS VIAS INTERVENIDAS que coadyuven a subsanar la deficiencia actual de
los sistemas de servicios publicos y de la malla vial en este sector del Municipio, generando nuevas y
de mayor capacidad que hagan parte de las redes de servicios publicos municipales que coadyuven a
subsanar la deficiencia actual de los sistemas de servicios publicos y de la malla vial en estos sectores
del Municipio.

Para dar cumplimiento a los propositos sefialados anteriormente, que permitan suplir las deficiencias
detectadas, y asi generar procesos socic — economicos que mejoren las condiciones de vida y una
mejor convivencia a la comunidad del barrio LA CUMBRE del Municipio de Floridablanca., se aunaron
esfuerzos interadministrativos entre el Municipio de Floridablanca y la EMAF E.S.P., entidad que cuenta
con un alto grado de experiencia e idoneidad frente al manejo de redes de alcantarillado; y Ia
pavimentacién recuperacion y rehabilitacion de la Malla Vial, con lo cual se pretende suplir |a
deficiencias en tal sentido por parte de la Administracion Municipal.

La Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado y Acueducto de Floridablanca EMAF ES.P. y el
Municipio de Floridablanca - Santander suscribieron el Convenio {nteradministrativo N° Convenio
Interadministrativo N° 1610 del 7 de Septiembre de 2016, cuyo objeto es: “AUNAR ESFUERZOS
PARA ADELANTAR EL CONVENIO INTERADMNISTRATIVO FARA LA REPOSICION DEL
ALCANTARILLADO Y MALLA VIAL EN LA CALLE 28 ENTRE CARRERAS 10E Y 12} Y
REPOSICION ALCANTARILLADO Y RED DE ACUEDUCTO EN LA CARRERA 6E ENTRE
CALLES 27 Y 29; BARRIO LA CUMBRE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA", por valor de
DOS MIL DOSCIENTOS OCHENTA MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL
NOVECIENTOS CINCO PESOS M/CTE. ($ 2.280.685.905).

Con el CONVENIO INTERADMINISTRATIVO precitado, el Municipio de Floridablanca realizo un
aporte de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y UN MIL
CIENTO OCHENTA Y OCHO PESOS CON CERO CENTAVOS M/CTE. ($2.246.981.188), contando con las
partidas presupuestales para apalancar la ejecucion del Proyecto.
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Por otra parte, la Empresa Municipal de Aseo, Alcantarillado y Acueducto de Floridablanca EMAF
E.S.P, realizd un aporte o contrapartida del 1,5% del valor de lo aportado por el Municipio
equivalente a TREINTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS CUATRO MIL SETECIENTOS
DIECIOCHO PESOS MCTE ($33.704.718) en PERSONAL PROFESIONAL, PERSONAL
ADMINISTRATIVO, PERSONAL TECNICO U OPERATIVO, LOGISTICA, CONOCIMIENTO Y
EXPERIENCIA, ENTRE OTROS; los cuales seran cuantificables y medibles; Los anteriores recursos
deberan contribuir entre ofros aspectos para la ejecucion yf/o para el controf, seguimiento y
verificacion de la correcta ejecucion y cumplimiento del objeto del Convenio.

En este sentido se considera de especial importancia realizar inversiones para contratar la
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, para que se ejecute el
acompanamiento y seguimiento riguroso al desarrollo del contrato de Obra en el barric LA CUMBRE
del Municipio de Floridablanca, que permita optimizar la conduccién de las aguas servidas, permita
captar, conducir y disponer las mismas desde estos sectores a las respectivas plantas de tratamiento
de aguas residuales, ademas de garantizar condiciones dptimas de transitabilidad, desplazamiento y
seguridad, segun las indicaciones, lineamientos y obligaciones para este tipo de contratos, impartidas
al interior de la entidad contratante.

Para desarroliar el proceso del Objeto en mencidn, se requiere contratar la INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, que realice el acompanamiento al
desarrollo de las actividades que componen el contrato de obra, a través de una invitacion directa, a
personas naturales o juridicas que cumplan con las exigencias planteadas por EMPRESA MUNICIPAL
DE ASEO, ALCANTARILLADQ Y ACUEDUCTO DE FLORIDABLANCA EMAF ESP.

En virtud de la especialidad de los trabajos a realizar y de la cuantia de los mismos, el ejecutor del
proyecto debera ser una persona natural o Juridica con la capacidad Técnica, Administrativa,
Financiera y Logistica para garanticen el cumplimiento del objeto a ejecutar; siendo la EMAF E.SP.,
una entidad industrial y comercial del Estado y con experiencia en el ejercicio por mas de 5 afios
ejecutando procesos de similar categoria, que cumple a cabalidad con dichas especificaciones.

La EMAF ES.P., adoptara procedimientos para realizar la supervisién e interventoria de estas
actividades bajo su control y asi garantizar la calidad de las actividades realizadas.

Una vez cuantificada y calificada la necesidad mencionada y de conformidad con las argumentaciones
expresadas, es oportuno y conveniente contratar el proceso referido.

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO

Mediante el acompafiamiento o INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL de estos proyectos de Saneamiento Basico y Pavimentacién de Vias, se busca mejorar
las condiciones de vida de la poblacion actual del sector y de los futuros desarrollos de vivienda;
garantizando a los habitantes condiciones de salubridad 6ptimas mediante una conduccion y
disposicion técnica y eficiente de las aguas residuales, ampliando y mejorando la cobertura de estos
servicios a fas familias que requieren este servicio; y por ultimo mejorar fa transitabilidad y movilidad de
los habitantes mediante la pavimentacién de la malla vial en cumplimiento de las normas técnicas para
tal efecto.

Por lo anteriormente descrito, la EMAF E.S.P., debe contratar lz INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL, para que los trabajos a ejecutar se realicen de
manera eficiente y eficaz, contribuyendo a optimizar el sistema de Alcantarillado de la Municipalidad,
asi como a mejorar la seguridad y la movilidad en los sectores intervenidos mediante la alternativa de
reponer las redes de servicios publicos y realizar la pavimentacion total de las vias.

Objeto: INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA
REPOSICION DEL ALCANTARILLADO Y MALLA VIAL EN LA CALLE 29 ENTRE CARRERAS 10E
Y 12; Y REPOSICION ALCANTARILLADO Y RED DE ACUEDUCTO EN LA CARRERA 6E ENTRE
CALLES 27 Y 29; BARRIO LA CUMBRE DEL MUNICIPIO DE FLORIDABLANCA.

3. LUGAR DE EJECUCION:

CALLE 29 ENTRE CARRERAS 10E Y 12; Y REPOSICION ALCANTARILLADO Y RED DE
ACUEDUCTO EN LA CARRERA 6E ENTRE CALLES 27 Y 2¢ BARRIO LA CUMBRE DEL
MU_N|CIP{Q DE FLQR|DABLANCA.
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4. MODALIDAD DE SELECCION

El presente proceso de seleccion se regira por lo dispuesto en la Ley 142 de 1994 y el
manual de Contratacion de La EMAF ESP.

CONTRATACION DIRECTA — INVITACION A OFERTAR, de conformidad con los Articulos 17 y 18
del Acuerdo 007 de 2015 Manual de Contratacion EMAFESP

5. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO.
Valor Estimado:

EL Presupuesto para la ejecucion de la Invitacion a Ofertar es de CIENTO DIEZ MILLONES
SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO PESOS MCTE
($ 110.766.678) Incluido IVA.

Forma de Pago:

Este valor contractual se pagara previa suscripcion del acta de inicio por el contratista y el supervisor
del contrato y se efectuara de la siguiente manera: El valor del contrato, sera cancelado por LA EMAF
E.S.P., conforme a dos partidas de pago, esto es, COSTOS DIRECTOS — PERSONAL Y OTROS
COSTOS DIRECTOS, los cuales corresponden a los presentados por EL CONTRATISTA en el
formulario de la propuesta econémica.

EL CONTRATISTA INTERVENTOR presentara cuenta justificada de las partidas de pago del personal
a las remuneraciones y/o tarifas mensuales aceptadas por la Empresa. LA EMAF E.SP pagara al
Interventor el valor de los costos directos teniendo en cuenta el cumplimiento y avance en la ejecucion
del contrato objeto de Interventoria asi:

a) ACTAS PARCIALES MENSUALES

pagos mensuales hasta completar el 90% del valor de la Interventoria, de acuerdo con el avance fisico
de fas obras registrado en fas actas de corte de obra, informes aprobados por la Interventoria y
acreditacion de paz y salvo por concepto seguridad social, riegos laborales y parafiscales; asi mismo
previa presentacion de los informes de ejecucién del contrato de interventoria y aprobacion de la
Supervision para dar autorizacion del pago correspondiente; un 10% final para completar el 100%,
como pago de liquidacion y se realizara una vez la EMAF E.S P. realice los tramites correspondientes
ante el Municipio de Floridablanca para liquidar el convenio interadministrativo en el que esta incluso el
presente contrato de interventoria, con el fin de que se giren los recursos correspondientes para los
pagos de liquidacion.

VPMn= An*VC-10% (An*VC)

VPMn = Valor a pagar en el mes n

An = Avance de [as obras ejecutadas en el mes n, expresado en porcentaje
VC= Valor total del Contrato

b) ULTIMO PAGO correspondiente al 10% del valor del contrato de Interventoria que se realizara una
vez se cumplan los siguientes requisitos:

a) Aprobacion de la pdliza de calidad del servicio.
b) Liquidacion del contrato de INTERVENTORIA y Acta de Terminacion del Contrato de Interventoria

NOTA 1: En el valor del contrato de consultoria se encuentran incluidos tanto los costos directos como
los indirectos que ocasione la ejecucion del contrato.

NOTA 2: El contratista debera presentar la factura o la cuenta de cobro, seguin sea el caso, constancia
de pago de aportes a la seguridad social, parafiscales, ARL, CREE y demas documentos sefialados
para legalizacion de la cuenta de cobro

5. PLAZO.
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El plazo unico para la ejecucion de las obras objeto del presente Estudio Previo sera de CUATRO (04)
MESES.

6. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Nimero: 16-00220

Fecha: 21 de Septiembre de 2016

Seccion: Proyectos

Codigo de Presupuesto: 0-541180104

Fondo/fte de Financiacion: Convenio No. 1610 — Sector LA CUMBRE
Valor; $110.766.678.26

7. OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE.

Son obligaciones de la Empresa, ademas de las consagradas en el articulo 4 de la ley 80 de 1.993, las
propias del contrato tales como las siguientes:

1) Pagar el valor del contrato en la forma y bajo las condiciones previstas.

2) Ejercer la supervision general del contrato.

3) Formular las sugerencias por escrito sobre los asuntos que estime convenientes en el
desarrollo del contrato, sin perjuicio de la autonomia propia del contratista de
INTERVENTORIA.

4) Solicitar al contratista informes sobre el desarrollo del contrato

5) Recibir en la fecha de entrega, siempre que cumplan con las cantidades, calidades y
especificaciones contratadas y aprobadas por el Supervisor,

6) Suministrar los disefios y especificaciones técnicas para ejecutar el objeto del contrato, que
estén a su cargo, de conformidad con los pliegos de condiciones, sin perjuicio de la obligacién
19 sefialada en el numeral 19 de los estudios previos (Revision, comprobacion y confirmacion
de los disefios).

7) Atender oportunamente las dudas e inquietudes del contratista en relaciéon con el objeto del
presente contrato.

8. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

En desarrollo de la contratacion a realizar, se debe tener en cuenta lo establecido para el efecto en el
articulo 5 de la ley 80 de 1993 y cumplir con las siguientes obligaciones:

TECNICAS:

1. Informarse previamente a la iniciacion de los trabajos, sobre los estudios, informes vy
circunstancias relativas al contrato motivo de la interventoria, o que dieron origen al mismo.

2. Solicitar al contratista, la presentacion de un informe de iniciacion en donde se presente en
forma detallada, el programa de trabajo para |a realizacion del contrato.

3. Verificar que las obras se ejecuten de acuerdo con las estipulaciones del contrato y con las
normas técnicas y administrativas y suscribira en sefal de su y de conformidad, estaran los
informes, las actas de recibo definitivo de las obra.

4. Comprobar que el contratista cuenta con los recursos humanos, técnicos y financieros
requeridos, de acuerdo con los términos del contrato, antes de la iniciacién del mismo, y la
correcta utilizacion de tales recursos, durante la fase de ejecucién del contrato.

5. Verificar que los informes, estudios, conceptos y resultados del contrato, se adapten a las
normas, estandares y especificaciones que forman parte del contrato, asi como a los
parametros de calidad establecidos para la profesion o especialidad a la que pertenezca el
proyecto.

6. Informar el avance y resultados del contrato, en comparaciéon con el cronograma y plan
previstos y exigir que se tomen las medidas correctivas necesarias en caso de que se prevean
atrasos en ef programa.

7. En caso de que durante la construccion se realicen ajustes o complementaciones a los disefios,
el interventor debe verificar, recomendar por escrito y acompafiar el cumplimiento de los
parametros de disefio y aprobarlos para su ejecucion.

8. Informar al contratante en caso de que se presenten incumplimientos por parte del contratista y
recomendar las medidas necesarias.
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10.
11.
12.

13

14.

15.
186.

17.

18.

19.

20.

2.
22,

23.

24,
25,
26.
27,

28.
29,

30.

31.

32.
33.

Consignar en el acta de terminacion del contrato, el estado del estudio o proyecto a la fecha de
tal acta y requerir al contratista para que realice las correcciones necesarias en caso de
precisarse.

Evaluar los informes administrativos y técnicos presentados por el contratista como soporte de
Sus respectivas cuentas de cobro, y aprobar o rechazar tales Informes.

Programar y realizar las reuniones de interventoria previstas con el contratista y redactar las
actas de dichas reuniones.

Conocer fos pliegos de condiciones o términos de referencia, y el contrato motivo de fa
interventoria, asi como las normas internas y externas de la entidad sobre contratacion e
interventoria de contratos.

Documentar ante la EMAF E.SP. el desarrollo de su labor, asi como las metodologias,
pruebas o ensayos en que funda sus observaciones.

Verificar el cumplimiento del cronograma del contrato de obra y reportar en los informes de
interventoria, el avance de la obra, para lo cual se requiere que la interventoria exija el
diagrama Gant, con el fin de discriminar las actividades a cortes quincenales de ejecucion.
Analizar el avance de la obra fisica y presupuestal.

Solicitar al contratista el cumplimiento de los tiempos propuestos y relacionados en la
programacion de obra y solicitar se presente planes de contingencia, cuando se detecten
atrasos respecto de la programacion de obra y del cronograma de metas fisicas que puedan
generar incumplimiento del contrato,

Efectuar el estricto control de |a calidad de los materiales empleados por los contratistas a partir
de las especificaciones técnicas generales y particulares contratadas. Para lo cual realizara las
pruebas pertinentes y presentara en su informe mensual reportes sobre el control de calidad de
materiales.

Solicitar al contratista de obra, se lleven a cabo los respectivos muestreos y toma de pruebas
para el respectivo analisis de laboratorio, ensayos requeridos; esto con el fin de que en caso de
presentarse fallos en la calidad y aplicacién de materiales el contratista corrija los defectos de
calidad.

Armonizar las actividades del contratante y de los contratistas para lograr el objetivo general
de la obra y obtener excelentes resultados que satisfaga las necesidades de la comunidad o
suministros adecuados y oportunos.

Velar porque el contratista de obra tenga listo todo el equipo y materiales que estan obligados a
suministrar por su cuenta, desde [a Iniciacion de los trabajos e inspeccionar y controlar fa
calidad de estos y su utilizacion.

Controlar y verificar el cumplimiento de items, descripciones, cantidades y unidades de obra
civil.

Controlar los procesos de conservacion de las obras durante la construccion y supervisar que
durante el desarrollo de la obra, de ser necesario de intervenir obras y/o actividades ya
ejecutadas, para subsanar aquellas que requieran nuevamente intervencion, se exigira al
contratista de obra la nuevamente, |a recuperacion de las obras que se intervinieron para tal fin.
Sugerir y recomendar cambios o modificaciones en los procesos constructivos que puedan
mejorar la obra civil, de manera que se pueda lograr los resultados esperados en el contrato de
obra.

Hacer seguimiento a las medidas correctivas que se hagan

Ordenar la reparacion ylo reconstruccion de obras defectuosas

Coordinar con la EMAF ESP. o con quien este delegue o designe, las actividades que
indiquen el normal desarrollo de la obra.

Vigilar que el contratista ejecute la obra en un todo de acuerdo con los planos, normas y
especificaciones contenidas en el contrato y demas documentos que hacen parte del mismo.
Comprobar los trabajos y dimensiones de las obras ejecutadas

Garantizar la presencia de residente de interventoria en los dos (02) frentes de trabajo y
cuantas veces la intensidad y el avance de los trabajos lo requieran.

Revisar, adicionar y exigir al contratista consignar la bitacora los eventos principales que ocurra
en la ejecucién de obra.

Definir oportunamente con el contratista los items de obra que no se encuentren previstos en el
respectivo contrato, por omision o por cambio del disefio; calcular cantidades de obra y solicitar
al contratista, en la debida oportunidad. que presente los analisis de precios para la elaboracion
y legalizacion de las correspondientes actas de modificacion o cambios de obra y adicién de los
contratos si se llegara a presentar,

Exigir al contratista, al final de la obra. el (los) plano (s) actualizados y entregarlos a la
supervision del contrato de interventoria para su posterior archivo

Requerir al contratista de obra la actualizacion oportunamente los planos de la obra segun los
cambios obligados por situaciones imprevistas e informar al contratante.

e |
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34,
35.

36.
37.

38.

39.

40.
41.
42,
43.
44
45.

46.

47.

48.

49.

Realizar la interventoria técnica de acuerdo con las normas técnicas, ambientales vigentes y
municipales relacionadas con la practica constructiva.

Inspeccionar las pruebas de campo realizadas por el contratista de obra de conformidad con el
contrato e informar a la EMAF E S.P.

Exigir la correcta ejecucion ¥y cumplimiento de |a obra.

Atender con prontitud y resolver con eficacia cualquier consulta relacionada con la correcta
interpretacion de los planos o especificaciones técnicas.

Estudiar, recomendar y sustentar a tiempo ante fa EMAF ES.P | [a supervision def Contrato, fos
cambios de especificacion, procedimiento o detalle constructivo que considere necesario o
conveniente para lograr los objetivos en materia de cumplimiento, calidad y que se cumplan las
especificaciones técnicas requeridas a satisfaccion.

Inspeccionar y supervisar permanentemente el desarrollo de |as obras verificando cumplimiento
de los planos, especificaciones, procedimientos. planes de calidad, medidas de seguridad vy
proteccion ambiental exigidas a los constructores.

Verificar que el contratista de obra de cumplimiento con las normas y especificaciones técnicas,
asi mismo darle seguimiento y verificar el cumplimiento de la norma RAS.

Aprobar y rechazar de manera motivada los equipos, elementos, materiales, y mano de obra
que vayan a ser incorporados en la obra.

Informar al contratante en caso de observar por parte del contratista de obra errores de medida
y construccion y realizar recomendaciones para que Ja supenvision actie de conformidad.
Certificar de manera documentada las cantidades de obra ejecutada y medida sus valores vy el
contenido de las actas de pago correspondientes, detectando cualquier inconsistencia.

Exigir que la obra sea ejecutada cumpliendo con todas les precauciones y requisitos de
seguridad.

Exigir para la elaboracion de los trabajos el suministro de herramientas adecuadas y necesarias
para el desarrollo de cada actividad o labor asi como implementos de seguridad (casco, botas,
arneses, guantes, tapa oidos, entre otras).

Acordar con los disefiadores técnicos, el contratista de obra y la EMAF ESP, se solicite el
acompanamiento por parte del EMPAS SA. ESP. en lo que corresponde a que asignen por
parte del Distrito, un acompafiamiento por parte de un inspector, con el fin de que las
actividades que se realizan sean acordes a las exigencias de la empresa prestadora del
servicio.

Verificar Ia lista de chequeo y las rutinas de construccion que corresponden a cada actividad,
de actividad de acuerdo con los procesos que hayan sido aprobados al contratista de obra en
cumplimiento del plan de calidad de la obra.

Realizar las observaciones si las hubiere a la obra terminada. Verificar Su correcta y recibida a
satisfaccion con el siguiente procedimiento: dentro del plazo establecido en el contrato, el
interventor hara una inspeccion general de la obra ejecutada y dara instrucciones escritas al
constructor sobre reparaciones, reconstruccion o conservacion, que se deba efectuar para
realizar la efectiva entrega final a satisfaccién.

Y todas las demas acciones que considere a su experiencia realizar para la ejecucion de la
obra.

ADMINISTRATIVAS:

1.

Ejecutar un control administrativo sobre el contratista, con amplio espiritu de colaboracion y
apoyo, sin inferir en sus procedimientos privados y sin llegar @ extremar su intervencion a tal
punto que sea contraproducente para el desarrollo normal de los trabajos.

Presentar informes sobre aspectos especificos ya sean técnicos, financieros, administrativos %
ambientales cuando las condiciones del contrato lo ameriten, a su superior jerarquico lo exija.
Atender las reclamaciones del contratista, dando respuesta directa si es del caso o trasladando
a las instancias correspondientes aquelias que no pueda resolver directamente.

Informar a su superior jerarquico sobre el desarrolio del contrato, mediante la presentacion de
informes periddicos y de un informe final de interventoria.

Suscribir con el contratista las siguientes actas: Acta de iniciacién del contrato. Actas de
reuniones de interventoria, Actas de Modificacion y Actas de suspension del contrato, cuando
se presenten las causales correspondientes previstas en el contrato respectivo, Actas de
reanudacion del contrato Actas de adicién o modificacion del contrato, Acta de terminacion def
contrato. Acta de liquidacion del contrato.

Controlar la inversion del anticipo entregado al contratista.

Estudiar y responder las consultas o reclamaciones presentadas por el contratista, con |a
diligencia requerida

Requerir al contratista para que tome las medidas necesarias para solucionar problemas
especificos referentes al contrato, entre ellos los siguientes: Retrasos en el cronograma de
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10.

.

12.
13.

14.
15,

18.

17.

18.

18,

20.

21,
22

23.

24.

26.

26.
27

28

29,
obra. _

ejecucion del contrato. Incumplimiento del objeto y/o alcance del contrato. Calidad
insatisfactoria de los productos entregados.

Solicitar la aplicacion de las sanciones previstas en el contrato, cuando ellas sean requeridas y
justificadas. La aplicacion de sanciones requiere siempre de un analisis y documentacién
cuidadosos, y de |a asesoria del Area Juridica de |a entidad.

Establecer un archivo sistematizado con toda Ia informacion técnica utilizada y producida
durante la ejecucion del contrato. Este archivo sera entregado a la supervision al finalizar el
contrato,

Certificar el acaecimiento de los imprevistos y que reposen dentro de |a respectiva bitacora de
obra.

Estudiar las necesidades de adiciones o modificaciones al contrato, y en caso de que sea
pertinente, tramitar dichas adiciones o modificaciones dentro de la entidad.

Controlar la vigencia de las polizas que respalden el contrato, y requerir al contratista para la
ampliacion de las mismas que estén proximas a vencerse.

Solicitar al contratista de obra los informes y explicaciones que requiera para el cumplimiento
de su funcion.

Presentar informe final, el cual debera ser aprobado por el supervisor y debe contener: a)
Resumen de actividades y desarrollo del contrato debidamente soportado. B) Registro
fotografico definitivo.

Presentar informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por el supenvisor, el cual
debe como minimo contener: a) Avance de cada una de las actividades programadas. b)
Registros fotograficos. ¢) Resultados de los ensayos de materiales y demas pruebas
realizadas. d) Fotocopia de la bitacora. e) Resumen de las actividades realizadas en el mes. f)
Relacion del personal empleado en la ejecucion del contrato. ¢) Informe de seguridad industrial.
h) Informe de manejo e inversidn del anticipo con los respectivos soportes. h) Actualizacion del
programa de ejecucion de INTERVENTORIA. ) Soportes que acrediten que se encuentra al dia
en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como
los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar — ICBF y las cajas de compensacién familiar, cuando corresponda,

Llevar una bitacora del contrato, esto es, una memoria diaria de todos los acontecimientos
ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucion del objetc, asi como de las érdenes de
supervision, de los conceptos de los especialistas en caso de ser necesarios, de la visita de
funcionarios que tengan que ver con el proyecto, etc., de manera que se logre la comprension
general del contrato y el desarrollo de las actividades. Debe encontrarse debidamente foliada y
firmada por el director de INTERVENTORIA, el residente y el director de la Interventoria. A ella
tendran acceso, cuando asi lo requieran, los delegados de la EMAF ES.P.

Verificar que el contratista de obra haya obtenido los permisos, licencias y autorizaciones que
se requieran para el oportuno cumplimiento de la obra segun el contrato.

Llevar un control sobre la ejecucion y cumplimiento del objeto del contrato de obra y remitir a la
EMAF E. S.P. o a quien este delegue, todo documento que se genere por las partes, contratista
e interventor durante la ejecucién del mismo.

Realizar quincenalmente el registro fotografico del avance de Ia ejecucion de la
INTERVENTORIA, procurando mostrar desde un mismo punto el progreso o avance.

Informar y exponer los motivos por los cuales debe suspenderse o terminarse el contrato.

Emitir cuando sea el caso, 2 la EMAF.ESP., o a quien este delegue, concepto y
recomendacion sobre la conveniencia de prorrogar, modificar o adicionar los contratos.

Hacer las recomendaciones que estime conducente al mejor logro del objeto contractual a la
EMAF ESP. o quien este delegue de los eventos de incumplimiento que ameriten al ejercicio
de las facultades contractuales de la EMAF E.S.P.

Informar a la EMAF E.S.P., en caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales del
contratista de obra y reportar el resultado de su gestion mediante actas o informes de acuerdo
con la naturaleza del contrato.

Exigir al contratista la implementacion de las medidas correctivas a que haya lugar de manera
que cumpla con lo establecido en el contrato de obra y en los documentos que lo conforman
Autorizar los pagos al contratista de obra.

Verificar que el contratista realice los tramites ante las empresas de servicios publicos vy los
Municipios, para solucionar las interferencias que pudieran presentarse y que atienda las
visitas de los funcionarios de las Empresas de servicios publicos encargados de |a aprobacion
de las redes, las conexiones y los cortes temporales de los servicios si los hubiere.

Verificar que el contratista cumpla con la obligacion establecida en el contrato de obra, en
cuanto al recibo y paz y salvo a satisfaccion de las obras ejecutadas en las redes y accesorios
de servicios publicos.

Tramitar, cuando se requiera, la autorizacion de cambios del personal de los contratistas de
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30.
3.
32.

33.
34.
35.
36.

37.

38.
39,

40.

41.

42.

43.
44

45,
46.

47.
48.

49.

50.

Familiar. 7) Liquidar y pagar oportunamente las cotizaciones mensuales al |

Verificar y certificar que el personal ofrecido por el contratista sea el mismo que esta
laborando.

Certificar tanto el cumplimiento de la ejecucion contractual como el pago de la seguridad social
por parte del Contratista de Obra.

Pagar los salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones de todo el personal que ocupe en
la ejecucion del contrato, igualmente la elaboracion de los subcontratos necesarios, quedando
claro que no existe ningun tipo de vinculo laboral del personal con la Empresa

Dar el debido curso por escrito y en el menor tiem PO posible a la correspondencia dirigida por ef
contratista de obra.

Programar y coordinar la labor del personal auxiliar a su cargo para el mejor desempefio de su
trabajo.

Controlar la vigencia y el valor asegurado de las pdlizas que garantizan el cumplimiento del
contrato de obra y exigir al contratista las modificaciones que sean del caso.

Informar a la EMAF E.SP. los hechos que puedan considerarse ocurrencia del riesgo
asegurado dentro de los 5 dias habiles siguientes al acaecimiento de estos.

Informar y adicionar toda la documentacion pertinente sobre |a necesidad de modificar el valor
o el plazo del contrato de obra con el fin de tramitar oportunamente ante la Entidad la debida
autorizacion de la modificacion contractual correspondiente.

Expedir Paz y salvo por todo concepto, de los proveedores y subcontratistas,

Colaborar con Ja EMAF E.SP. en Ja elaboracion de Jas modificaciones contractuales que
puedan requerirse y prestarle el apoyo que requiera, resolviendo y conceptuando sobre los
aspectos tecnicos pertinentes, para adoptar decisiones relacionadas con los contratos de obra,
tales como declaratorias de caducidad, resolver recursos, reclamaciones o hacer efectivas las
garantias y seguros contractuales o las clausulas penales.

Realizar evaluaciones mensuales con el fin de establecer oportunamente el incumplimiento de
cualquier obligacién contractual en la que incurra el contratista de obra, o determinar el
incumplimiento definitivo del respectivo contrato. Esta evaluacién debe realizarse con una
oportunidad tal que permita, dentro de |a vigencia del contrato, aplicar las sanciones
correspondientes.

Analizar, verificar y omitir conceptos sobre las razones o causas que expongan el contratista
para solicitar modificaciones al contrato de obra, el interventor debe velar por que las
modificaciones al contrato de obra, incluya, cuando se requiera, la correspondiente
modificacion al programa de trabajo y ademas, porque se constituyan y se aprueban las
correspondiente modificaciones de las pdlizas.

Recomendar a la EMAF ES.P. cuando sea procedente y con razones fundamentadas, la
declaracion de caducidad, efectividad de las penas previstas del contrato de obra o cualquier
otra decision por el incumplimiento del contrato, cuando la causa que la sustente sea atribuida
al contratista.

Analizar los aspectos de fuerza mayor que puedan determinar una suspension del contrato de
obra y elaborar la correspondiente acta de suspension y de reinicio de obra.

Elaborar el informe final de la obra, teniendo en cuenta la evaluacion de desempeiio del
contratista, una vez concluido el respectivo contrato.

Dar el tramite administrativo adecuado en la liquidacion del contrato de obra.

Expedir una constancia adicional al acta de recibo final de obra mediante |a cual el interventor
manifieste inequivocamente que los trabajos de estudio, diseiio y construccion, se realizaron
conforme a los disefios, codigos y nomativas exigidas al contratista y que as medidas
correctivas adoptadas durante la ejecucion de la obra, si las hubiera, llevaron las estructuras al
nivel de calidad exigido por las normativas vigentes y la EMAF E.S.P.

Aprobar los planes de calidad, procedimientos y estrategias de manejo administrativo de la
obra que proponga el contratista.

Precisar las funciones, atribuciones y responsabilidades del grupo de interventoria y proponer y
sustentar ante la EMAF E.S.P. el plan de calidad de la gestion de interventoria, precisando los
procedimientos técnicos y administrativos que se aplicaran para satisfacer las exigencias del
contrato de interventoria,

Informar a la EMAF E S.P., a cerca de la gestion de compras y suministros realizada por el
contratista de obra.

Verificar que el contratista de obra cumpla oportunamente con las obligaciones laborales
legalmente establecidas a saber 1) Suscribir un contrato con cada empleado. 2) No contratar
menores de edad. 3) pagar el salario cotizado, sabiendo en todo caso que este no puede ser
inferior al minimo legal. 4) pagar las horas extras, diurnas, nocturnas, dominicales y festivas. 5)
Afiliar a cada trabajador al sistema de proteccion social Seguridad Social Integral (EPS, ARL)
Fondos Administradores de Pensiones y consignar las Cesantias a los Fondos de Cesantias.
6) Liquidar y pagar oportunamente los aportes de afiliacion 2 una caja de compensacion
CBF, SENA 8)

¥
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pagar subsidio de transporte a los trabajadores que tengan derecho. 8) Cualquiera otra
establecida legal o reglamentaria.

51. Solicitar al contratista de obra, la presentacion de un documento base donde conste la politica,
los propésitos y las actividades del programa de salud ocupacional, que se implantara durante
la ejecucion de la obra , incluidos los procedimientos de prevencion y control de riesgos , la
estructura organizacional responsable y los recursos humanos , fisicos, financieros, dispuestos
para tal fin.

52. Acatar fas ordenes e instrucciones Dadas por fa Gerencia de la EMAF E.S.P.. o del supervisor
del contrato.

53. Asistir a la EMAF E.S.P. en el andlisis de las reclamaciones, solicitudes, demandas, etc, que
le sean presentadas en el desarrollo de los trabajos por contratistas, trabajadores, predios,
autoridades competentes, de control y terceros.

54. Llevar en forma ordenada el archivo general de documentos en medio fisico y en medio
magnetico para ser entregado a la EMAF. E.SP_, en la oportunidad que se requiera.

55. Preparar, revisar y aprobar el acta de liquidacion final del contrato de obra y todos los
documentos soportes requeridos para la liquidacion final del contrato a fin de que la EMAF
E.S.P. apruebe el acta de liquidacion final del contrato de obra.

56. Las demas inherentes al contrato para su ejecucion en debida forma, asi como las contenidas
en la invitacion a ofertar y que no hayan sido incluidas en el presente documento.

CONTABLES:

1. Aprobar o rechazar las érdenes de pago presentadas por el contratista, y darles tramite dentro

de la entidad en caso de aprobarlas.

2. Mantener al dia la contabilidad del contrato en términos de recursos invertidos, recursos por

invertir, y comparacion con el presupuesto del contrato.

3. Vigilar el mantenimiento de la ecuacion contractual, y en caso de que se altere, proponer y

tramitar las medidas requeridas para su restablecimiento.

4. Controlar el saldo sobre el valor del contrato de obra, acumulando sumas pagadas,

descuento por concepto de anticipo y retenciones en caso de que las haya.

5. Asegurar el cumplimiento de las metas contractuales logrando que se desarrollen los contratos

de obra, dentro de los presupuestos de tiempo e inversion previstos originaimente.

6. Rendir periddicamente informes economicos sobre el cumplimiento del contrato de

interventoria.

7. Verificar que los recursos publicos que manejen los contratistas de obra se encuentren

debidamente utilizados.

Responder por los impuestos que cause la legalizacion del contrato.

Analizar los rendimientos de las actividades ejecutadas por el contratista de obra.

0. Presentar en su informe mensual un informe un balance del presupuesto del contrato de obra,
informando como minimo el valor de los recursos invertidos en la obra por el contratista de
obra y el remanente de cada uno de los conceptos de acta mensual de obra, frente a los
valores establecidos en el contrato de obra .

11. Revisar y aprobar los items de obra y precios unitarios no previstos (imprevistos).

= ©»

AMBIENTALES:

1. Exigir la ejecucion del Plan de Manejo del Estudio de Impacto Ambiental y en la Resolucion de
Licencia Ambiental otorgada por la entidad competente, cuando fuere el caso.

2. Asegurarse de que las fuentes de materiales a utilizar estén debidamente legalizadas ante |a
autoridad competente.

3. Verificar que se dé cumplimiento a las normas vigentes sobre contaminacion atmosférica de
plantas fijas (plantas de asfalto y trituradoras).

4. Presentar informes mensuales sobre el avance y cumplimiento del plan de manejo del Medio
Ambiente al supervisor del Contrato. Lo anterior, sin perjuicio de la responsabilidad que tiene al
respecto el contratista y demas personas que participen en la ejecucion de |a obra.

5. Colaborar con las entidades encargadas del manejo y control de los recursos naturales y del
medio ambiente, para prevenir, atenuar o minimizar posibles impactos ambientales que se
causen con motivo de la ejecucion de las obras, de acuerdo con los estudios ambientales del
proyecto.

6. Velar por la permanencia durante el proceso constructivo de un nivel adecuado de seguridad

industrial, impacto ambiental y sefializacion de minimas implicaciones ambientales y por el

mantenimiento de flujo peatonal y vehicular seguro por las zonas de influencia de la obra
durante la ejecucion de los trabajos.
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7. Aprobar el plano detallado con las rutas destinadas al transporte de suministro de materiales y
escombros.

8. Verificar la existencia de los permisos y/o autorizaciones de las autoridades ambientales previo
al inicio de las obra para cada una de las actividades que se requieran.

9. Vigilar el cabal cumplimiento de las medidas ambientales establecidas en las licencias,
permisos, y/o autorizaciones otorgadas por las autoridades ambientales para la ejecucion de
los proyectos. Solicitar al contratista el apoyo necesario para atender los actos administrativos
que expidan fas autoridades ambientales, de control y demanden actuaciones de via
gubernativa,

10. Solicitar al contratista el disefio e implementacion de los planes ambientales de contingencia
que sean necesarios para el manejo adecuado de los impactos ambientales a fin de evitar
posibles sanciones de las autoridades ambientales y/o suspensiones de las obras

11. Presentar Informe de Manejo Ambiental para el pago de la cuenta.

9. OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO:

Segun las establecidas en el Manual de Funciones y/o actividades que deben cumplir los
interventores y /o supervisores de la entidad contratante.

10. GRAVAMENES:

Estaran a cargo del proponente, todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por las
diferentes autoridades nacionales, departamentales y municipales que afecten el futuro contrato y
las actividades que de &l se deriven.

LOS GRAVAMENES ORDENANZALES QUE DEBE CANCELAR EL CONTRATISTA SON:

SE TENDRAN EN CUENTA:

* Retencion en la fuente 10% si es persona natural 11% si es persona juridica.
e Estampilla Pro-Cultura equivalente al 2%

* Estampilla Pro- Adulto Mayor (Anciano) al 2%

¢ [ndustria y comercio equivalente al 5x1000 sobre el valor del contrato.

OTROS GRAVAMENES
a) Siesdeclarante del IVA Retencion en la fuente del 15% sobre el valor del [VA.
b) Igualmente debe tener en cuenta el costo de las pélizas y demas erogaciones a que haya
lugar.

Lo anterior, sin perjuicio de las demas erogaciones que al momento de la suscripcion o con
posterioridad a ella se causen.

11. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLOS

La entidad manejara en este proceso contractual la MATRIZ DE RIESGOS segun la Guia que para su
elaboracion impfementd Colombia compra Eficiente, fa cual serd se encuentra en anexo, formando
parte integral de los estudios y documentos previos.

Se pretende contribuir a la reduccion de controversias judiciales y extrajudiciales en contra del estado,
y lograr, que las partes del CONTRATO estatal puedan hacer las previsiones necesarias para mitigar
los riesgos, por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y cuantificar los riesgos previsibles
involucrados en la contratacion estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos
que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacién, requieren una valoracion.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para una
estimacion cualitativa mediante rangos que permitan al servidor publico calificar los riesgos en una
matriz, en diferentes niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se tienen
acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede estimar como la
frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

5%
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IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias de un
evento generador de riesgo sobre el objeto del CONTRATO.

ESTIMACION CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluacion cualitativa, incorporando los criterios
evaluados en la etapa cualitativa y realizando una aproximacién numerica de dichos criterios.

Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales
aplicables a toda contratacién con recursos publicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se
introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia, en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 se
contempla La Distribucion del Riesgo en los Contratos Estatales.

De igual manera debe darse aplicacion al documento expedido por el CONSEJO NACIONAL DE
POLITICA ECONOMICA Y SOCIAL a través del documento CONPES 3714 de fecha primero (1) de
diciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE
CONTRATACION PUBLICA” y se sefialaran los riesgos de conformidad con lo sefalado en el mismo
asi.

1. Riesgos Economicos: Son aquelfos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como /a
fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento ¥ especulacion de los mismos, entre
otros. Por efempio, es usual gue en contratos que involucran la glecucion de actividades en cuya
estructura se ha definido un marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de fa
moneda o por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en Jos
contratos de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no s posible flevar a cabo el objeto
del contrato por desabastecimiento o especulacién dentro del mercado propio de los insumos. Su
inclusion dependera de la posibilidad de previsién del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cembios en la situacion politica,
sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucién del
contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacion, grupos de interés o la sociedad. Por elemplo los paros, huelgas, actos
terroristas, etc. Para la determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades
publicas competentes en fa recopifacion de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA NACIONAL,
FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL efc. )

3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operalividad del contrato.

Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el previsto para cumplir
el objeto del contrato. También se presenta la extension def piazo, cuando los contratos se reafizan en
tiempos distintos a los inicialmente programados por circunstancias no imputables a las partes.
Adicionalmente, se presenta por la posibifidad de no obtencién del objeto del contrato como
consecuercia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos, paréametros, sistemas de
informacicn y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos sin Gue los mismos sean imputables a las
partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean obligaciones de las partes
y se materialicen durante la ejecucion del contrato19. En general no son riesgos operacionales las
especificaciones de materiales o servicios incorrectos, fallas en el embalaje. manipulacion, transporte o
descarga del bien suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccién de los bienes a
suministrar, dafio, hurto o perdida de materiales o equipos para la gjecucion del contrato, obtencidn o
renovacion de licencias o permisos, entre ofros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesaric contar durante la etapa de
estructuracion de los contratos con los estudios respectivos y adelantar actividades que permitan
contar con un adecuado nivel de informacion sobre las especificaciones de los diferentes objetos
contractuales, con el fin de fortalecer el analisis de costos. lo cual reduce los factores de riesgos que
inciden sobre el contrato.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos el riesgo de consecucion de
financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros. ya sea en el sector financiero
o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los
términos financieros de dichos recursos enire estos encontramos plazos, tasas, garantias,

1
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contragarantias, refinanciaciones entre ofros.

5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que siendo
previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, mercados regulados,
cambios en los regimenes especiales (regalias, pensional), designacién de zonas francas, planes de
ordenamiento territorial, expedicion de normas de carécter técnico o de calidad, entre ofros.

6. Riesgos de fa Naturaleza: Son los eventos causados por fa naturaleza sin la intervencion o voluntad
del hombre, que aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico estan fuera del control
de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o previsibifidad, se podra acudir a las
autoridades publicas o entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes
oficiales (INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc )

Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que puedan tener un
impacto sobre la gjecucion del contrato, por gjemplo los temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
ofros, siempre y cuando los mismos puedan preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de
Jos planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecoldgicas exigidas y de la evolucion
de las tasas retributivas y de uso del agua. Por efemplo, cuando dwante la efecucion del contrato se
configuren pasivos ambientales causados por mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de
manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superfor al estimado no siendo
imputables a fas partes.

8. Riesgos Tecnolégicos: Se refiere a eventuales fallos en las telacomunicaciones, suspension de
servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser
tenidos en cuenta para la gjecucion del contrato asi como la obsolescencia tecnoldgica.

Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion concreta de cada
uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comun de los mismos”

EN CUANTO A LA ASIGNACION SE CONSIDERA LA SIGUIENTE ASIGNACION:

1. Riesgos Econémicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con
informacion suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a cabo el objeto contractual, el
riesgo se traslade al contratista en atencion a su experticia en el manejo y posibilidad de administracion
efectiva de los riesgos econdmicos. Desde luego, eflo no podra hacerse en relacion con riesgos que el
mismo no pueda controlar, como condiciones macroeconomicas no previsibles, las cuales por ser
imprevisibles escaparian de la drbita de aplicacion del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007.

2. Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el riesgo previsible de esta
naturaleza lo asuma la entidad contratante que en atencion a su condicion. se presume que cuenta con
un manejo y posibilidad de administracion efectiva del mismo. De manera excepcional se puede
trasladar el riesgo cuando por efemplo, existan mecanismos de coberiura en el mercado.

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion suficiente, los
riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en que cuenta con mayor experiencia y
conocimiento de las variables que determinan el valor de la inversion y tendré a su cargo las
actividades propias del contrato. En aquellos contratos donde se presente un alto componente de
complejidad técnica, las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como
mecanismo de mitigacion el Otorgamiento de garantias parciales para cubnr eventuales sobrecostos
asociados a la complejidad identificada.

4. Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al contratista por regla general y bajo
la premisa de contar con informacion suficiente. En atencion a su experticia en la consecucion y
estructuracion de los recursos necesarios, se presume gue cuenta con un manejo y posibilidad de
administracion efectiva de los riesgas financiercs.

5. Riesgos Regulatorios: Se recomienda que por regla general, el riesgo lo asuma la parte que cuenta
con un manejo vy posibilidad de administracién efectiva de fos riesgos regulatorios por su naturaleza y
en virtud de las normas propias de cada regulacion.

6. Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigacién al alcance del contratista, g
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los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al mismo.

7. Riesgo Ambiental: La asignacion del riesgo ambiental depende de la especificidad de cada
proceso, por gjemplo:

e Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo
ambiental, antes del cierre de la licitacion, el contratista asumira Jos costos implicitos en el
cumplimiento de las obligaciones definidas en dicha licencia y/o plan de manejo ambiental.

e Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del cierre de la
licitacién y ésta sea modificada por solicitud del contratista, &/ asumira los costos que impligue
esta modificacion.

s El riesgo de que, durante la ejecucion, la operacion y el mantenimiento de las obras, se
configuren pasivos ambientales causados por €l incumplimiento o la mala gestion de la licencia
ambiental y/o el plan de manejo ambiental seré asumido por e/ contratis ta.

e Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan de manejo
ambiental antes del cierre de la licitacion, los costos por obligaciones ambientales se deberan
estimar y prever en fos contratos acorde con fa naturaleza y magnitud def obfeto contractual. En
estos casos la entidad estatal podra asumir el riesgo de jue los costos por obligaciones
ambientales resulten superiores a lo estimado.

e Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los costos para
realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y prever en los contratos acorde con
la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos casos, la entidad estatal podra asumir el riesgo
por los costos de las obligaciones adicionales resultantes de la exfgencia de un plan de manejo
posterior al cierre de la licitacion, solo cuando la exigencia no surja del mal manejo ambiental
del proyecto.

8. Riesgo Tecnoldgico: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de contar con
informacion suficiente, el riesgo se taslade al contratista que en atencion a su experticia en &l
objeto contractual y los estandares tecnologicos, cuenta con un manejo y posibilidad de
administracion efectiva de los riesgos tecnoldgicos.”

| MATRIZ DE ASIGNACION DE RIESGOS

Riesgo y etapa Clase Categoria e impacto | Fuente | Asignacion | Calificacion
1 I final
[Fluctuacion de precios | General Probable/Mayor | Externo | LAENTIDAD | Riesgo Alto
(etapa contractual) -
|
Desabastecimiento  de | General Posible / Mayor [Externo | Elcontratista | Riesgo Alto
. producto (etapa | ‘ |
contractual) [ [
| Riesgos sociales o | General Posible /Moderado Externo LA ENTIDAD | Riesgo bajo
| politicos (contractual Yy
pos contractual)
Riesgos operacionales | General Probable/ Moderado | Interno | El contratista | Riesgo medio
(contractual) '
Riesgos financieros | General Probable / Moderado Interno El confratista | Riesgo medio
(etapa contractual) |
"Riesgos  Regulatorios | General | Probable / Moderado | Externo Elcontratista | Riesgo medio
| {contractuales vy post |
| contractuales) '
Riesgos de la | General Probable / Mayor T Externo El contratista | Riesgo alto
Naturaleza (contractual)
Riesgo tecnolégico | General Posible /Moderado Interno El contratista | Riesgo medio

1 N ) | - ]
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‘ (contractual) [ " J
| i' Estimacié | TIPODE | CATEGORIA | Calificacion
TIPIFICACION a RIESGOSY | EIMPACTO ASIGNACION Definitiva
FUENTE
RIESGO EN PLANIFICACION' R |
Y EJECUCION DEL :
SERVICIO '
.' |
Informacién emonea o General e | Posible i Riesgo me’dﬁ
x =2 5 |
y contractual)
. General  e| Posible | Ejecutor, salvo que la | Riesgo medio
;,{?gm ac?c‘:n recgrt_reacg;fm (?2 15% interno /Moderado informacién errada
| contractual y contractual) P ’ provenga de la misma
| entidad
- e - — = ——
oo e carmmcu | P v | gy | Conrae
| Negiigencia, imprudencia o Generale | Posible /] Riesgo alto
temeridad en los mandatos 20% interno Mayor | Contratista
(contractual) |
|
(Uggn ér;cétuebéclj}o de informacion 10% icgteer:_ﬁroal -] ﬁj&ﬂfado Contratista Riesgo medio
General e Probable Contratista, quien | Riesgo medio
Accidentes de trabajo vy interno Moderado debe cubrir el riesgo |
| enfermedades  profesionales 5% | conforme a las normas |
{contractual) que regulan el sistema ,
ARP |
Falta de calidad en el servicio | General e Posible /| Bl Supervisor  del| Riesgo medio
restado (nost cohtrachial 109 | Intemo | Moderado CONTRATO debe
E ontractual{)p y % 9 ,' vigilar su ejecucion, so
. [ pena de no certificarla |
EVENTOS DERIVADOS DE -
CIRCUNSTANCIAS ;
[ ECONOMICAS O LEGALES [
| | |
Financiamiento del 100% General e Posible Cofitraticta | Riesgo medio
CONTRATO (contractual) | interno } Moderado
| Generale | Posible Contratista, a quien la | Riesgo medio
interno Moderado entidad podra llevar a
Incremento en impuestos que | un  punto de no
afectan a todos los 59 perdida, siempre vy
contribuyentes y a todas las cuando acredite que el
actividades (contractual) incremento es de tal |
magnitud que le ha
conducido a pérdida.
| General y Posible Contratista, a quien la | Riesgo medio
Incremento en impuestos quel externo /Moderado entidad podra llevar a
b un  punto de no
afectan la actividad del 2 :
contratante,  siendo  fal| 5% perdida, siempre y
s ' : cuando acredite que el
actividad objeto del ;
CONTRATO (contractual) incremento es de tal
magnitud que le ha
conducido a pérdida. ‘

Del anterior andlisis la entidad manejara en este proceso contractual la siguiente MATRIZ DE RIESGOS segun la

Guia que para su elaboracién implementé Colombia compra Eficiente.
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12. GARANTIAS

Los riesgos que deben cubrir las garantias en la contratacion, son el cumplimiento de las obligaciones
surgidas en favor de las Entidades Estatales con ocasion de: (i) la presentacion de las ofertas; (i) los
contratos y su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentran expuestas las Entidades Estatales,
derivados de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las actuaciones, hechos u
omisiones de sus contratistas y subcontratistas.

12.1 .GARANTIA DE CUMPLIMIENTO.

El contratista se compromete a garantizar el cumplimiento de las obligaciones que adquiere por el
presente contrato de adicion, mediante la constitucion de garantias con lo dispuesto en el articulo 25 de
la Ley 80 de 1993, la cual debe constituirse a favor de la empresa EMAF E.S.P. y debera actualizar las
garantias conservando las propuestas en el contrato inicial y debera cubrir los siguientes riesgos:

Cumplimiento: por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del contrato, y con
una vigencia igual a su plazo y cuatro (4) meses mas.

12.2 PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES E INDEMNIZACIONES
LABORALES.

Por el equivalente al cinco (5%) del valor total del contrato, con una vigencia igual a su plazo y tres (3)
afios mas.,

12.3 CALIDAD DEL SERVICIO.

Este amparo cubre a la EMAF E.S.P., de los perjuicios derivados de |a deficiente calidad del servicio
prestade. SUFICIENCIA: Esta garantia debe estar vigente por un término de cinco (5) afios, contados a
partir del acta de recibo final y su valor sera del veinte (20%) del valor del contrato con una vigencia de
cinco (5) afios a partir del recibo.

12.4 RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL:

El contratista debera presentar una garantia de responsabilidad civil extracontractual a favor de la
EMAF E.S.P. Por un valor de (200 smimv) con una vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato.
PARAGRAFO. PARAGRAFO. La garantia y sus certificados de modificacion requieren para su validez
la aprobacion de la empresa EMAF. E.S.P.

TERMINO PARA ENTREGA DE LA GARANTIA.

El contratista entregara a EMAF. E.S.P., a mas tardar dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES
siguientes a la suscripcion del contrato, las garantias requeridas.

REQUISITOS GENERALES DE LA GARANTIA.

En las garantias deben figurar como afianzadas cada una de las personas que integran la parte
contratista, y el beneficiario debe ser EMAF. E.S.P.

En caso de que el contratista sea un consorcio o union temporal: La poliza de garantia debe ser
otorgada a nombre del Consorcio o Union Temporal indicando el nombre de todos y cada uno de sus
integrantes, asi como el porcentaje de participacién de cada uno. Por tanto en caso de consorcio o
union temporal la garantia no podra ser a nombre del representante legal del consorcio o Union
Temporal.

Las garantias deben contener la manifestacion por parte del asegurador, segun la cual, las mismas se
encuentran cubiertas por un reasegurador inscrito en la Superintendencia Financiera de Colombia. La ‘g
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Empresa de Servicios Publicos de Santander SA ESP. se reserva el derecho de solicitar |la
certificacion por parte del reasegurador que se indique en dicha manifestacion. La poliza debera estar
firmada en ORIGINAL por el tomador, esto es, por el contratista.

CONCLUYE QUE:

Resulta conveniente adelantar el tramite de seleccion de contratista por EL METODO DE INVITACION
A OFERTAR para la contratacidn de INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL PARA LA REPOSICION DEL ALCANTARILLADO Y MALLA VIAL EN LA CALLE 29
ENTRE CARRERAS 10E Y 12; Y REPOSICION ALCANTARILLADO Y RED DE ACUEDUCTO EN LA
CARRERA 6E ENTRE CALLES 27 Y 29, BARRIO LA CUMBRE DEL MUNICIPIO DE
FLORIDABLANCA, de conformidad con los parametros establecidos en los presente estudios previos
Y Sus anexos.

Dado en Floridablanca a los 1 diad del mes de Octubre de 2016,

GAS M
erente General EMAF E.S.P.

Elabor eviso Aspecths Tecnicos
ARC. OSCAR M. HERNANDEZ BLANCO
Profesional Unwersitago EMAF E § P

Cantadora Corntratista




